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Gestdo Banco estatal € visto como peca-chave na negociacao para por fim ao pagamento anual aos controladores

BNDES e a questao do royalty na Klabin

Stella Fontes e Ivo Ribeiro
De S&o Paulo

Apossibilidade de extincao do
pagamento de royalties de até
R$ 60 milhoes ao ano pela Klabin
a controladores dard origem a
novarodada de negociacio entre
a companhia e as sete familias
que fazem parte desse bloco. O
Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdémico e Social (BN-
DES) — acionista minoritario da
companhia — caminha, nova-
mente, para ter o protagonismo
na discussao, apurou o Valor.

Segundo fontes proximas ao
processo, embora hoje o cenario
seja mais delicado do que ha um
ano, ainda ha entre os controla-
dores abertura para o encerra-
mento do contrato de licenca de
uso da marca Klabin e suas deri-
vadas, sobretudo quando consi-
derados os planos futuros para a

companhia, hoje umalider regio-
nal e, em seu segmento de atua-
¢do, reconhecida mundialmente.
No banco estatal, porém, perma-
nece a resisténcia ao pagamento
de compensacdo financeira nos
termos inicialmente propostos.

Procurada, a Klabin confirmou
que as negocia¢des serdo retoma-
das. “A Klabin esclarece que ja tor-
nou ptblicos, conforme orienta-
¢ao do conselho de administracao,
os estudos e a recomendacdo do
grupo de trabalho sobre o paga-
mento de royalties pelo uso da
marca Klabin para a Sogemar. A
companhia, também seguindo a
deliberacao do conselho, retoma-
ra nas negociacoes com a Sogemar
e ndo tecera comentarios sobre o
assunto”, informou em nota.

Na semana passada, o colegia-
do autorizou a empresa a seguir
em frente com a conclusao do co-
mité constituido em junho para

analisar o contrato em vigor, de-
pois da tentativa fracassada da
administracido de comprar os di-
reitos de propriedade no inicio
de 2019. O grupo, formado por
seis conselheiros independentes,
recomendou “que sejam retoma-
das as negociacdes (...) visando a
aquisicao da marca Klabin, tendo
como parametro as bases nego-
ciadas em 2019, que se afiguram
como razoaveis e equilibradas
para a conclusao donegocio”.

Na pratica, voltou-se a situacdo
inicial: enquanto a empresa tem
em maos uma proposta que consi-
dera justa, e agora € vista como
equilibrada pelo comité, ndo ha
apoio expresso dos minoritarios,
especialmente da BNDESPar, bra-
¢o de participacdes do BNDES. Ini-
cialmente, entre esses minorita-
rios, o argumento era o de que a
companhia ndo deveria assumir
um compromisso financeiro ante

os controladores para manter o
nome que carrega. No limite, po-
deria adotar nova marca e o im-
pacto nos negdcios seria imaterial.
Ao grupo de trabalho, a Klabin
mostrou que esse impacto pode
variar bastante. Uma analise de
sensibilidade, conforme os volu-
mes comercializados dos produ-
tos de papeldo ondulado e cartoes
que sdo objeto do licenciamento e
variacdo da margem Ebitda, indica
que o efeito poderia ir de R$ 83 mi-
Ihoes, em caso de estabilidade das
vendas, a R$ 1,37 bilhio, em caso
de queda de 2% e recuo de dois
pontos percentuais na margem.
Agora, conforme o Valor apu-
rou, o BNDES e outros minorita-
rios que o apoiam estdo dispos-
tos a compensar os detentores
da marca, registrada ha mais de
100 anos, mas nio nos valores
apresentados ha um ano. A pro-
posta original, que foi pelos con-

troladores, era a de incorpora-
cdo da Sogemar, dona das sete
marcas licenciadas, mediante
pagamento de R$ 344 milhoes,
em novas ac¢oes ordinarias.

Em voto a parte sobre a reco-
mendacdo do comité, o conse-
lheiro independente Mauro Cu-
nha, indicado por minoritarios,
estabeleceu condicionantes a
aprovacido da proposta. Em li-
nhas gerais, sdo pleitos relacio-
nados a governanca corporativa
que ja foram colocados no ano
passado. Na visdo dos controla-
dores, porém, o fim do contrato
de royalties, que ndo tem unani-
midade entre as sete familias, por
si s0, ja representa um avancgo de
governanca corporativa. E abre
portas para outras medidas.

A ambicao das familias, para o
futuro, € esgotar as possibilida-
des de crescimento organico e,
entdo, buscar uma associacio

com outra empresa global do se-
tor de embalagens. Com o valor
de mercado da companhia em
US$ 8,5 bilhoes e uma fatia de
36% do capital, os controladores
daKlabin teriam condicées de ser
o acionista de referéncia de uma
empresa global, considerando-se
os grandes nomes da indastria
hoje. Mas ha o entendimento de
que a questao dos royalties fun-
cionaria como um limitador.
Essa ndo € a primeira vez que
o pagamento de royalties opoe
controladores e minoritarios no
pais. Ha quase 15 anos, os con-
troladores da Gerdau acabaram
transferindo para a companhia
a propriedade da marca que da
nome da familia ap6s forte opo-
sicio dos minoritarios, incluin-
do o investidor Mark Mobius.
Procurados, BNDES e BNDESPar
nao se posicionaram sobre a dis-
cussao envolvendo os royalties.

Vacinada MSD e

Laboratorios

AnaPaula Machado
De Séo Paulo

A farmacéutica americana MSD
segue com os investimentos em
pesquisa e desenvolvimento. No
Brasil, a empresa, junto com o Ins-
tituto Butantan, esta concluindo a
fase 3 dos estudos clinicos de uma
vacina contra a dengue. Segundo o
diretor de relacdes governamen-
tais da MSD no pais, Guilherme Le-
ser, o acordo com o instituto vai
garantir a companhia a oferta des-
savacina em outros paises.

“Temos quatro areas funda-

mentais de atuacio no mundo,
que sio a oncologia, vacinas,
hospitalar, com antibio6ticos e re-
trovirais. A vacina da dengue é
uma grande aposta, porque essa
doenga ja ndo € mais um proble-
ma de satide ptblica somente no
Brasil. Hoje, ja temos dengue nos
Estados Unidos. Estamos na fase
da producao do protétipo da va-
cina, ajustando a formulacao pa-
ra que se adapte melhor ao uso
publico. A nossa expectativa é
que ela seja comercialmente via-
vel em 2022”, disse Leser.

Antes do acordo com o Butan-
tan, a MSD ja desenvolvia uma
vacina contra a dengue nos EUA.

utantan

Agora, sera somente uma formu-
la comercializada no Brasil pelo
instituto e no mundo pela MSD.
Segundo o executivo, a troca de
conhecimentos entre as duas
partes deve agilizar e aperfeicoar
o processo de avaliacdo de efica-
cia e seguranca de ambas as for-
mula¢des imunobioldgicas, uma
vez que a prevaléncia de tipos de
dengue é diferente no Brasil e
nos EUA e, por isso, os estudos
podem ser complementares. Le-
ser acrescenta que, normalmen-
te, o desenvolvimento de uma va-
cina dura por volta de sete anos.
A excecdo, de acordo com ele,
dentro daMSD foi avacina parao

sera oferecida no exterior

ebola, que demorou trés anos pa-
ra chegar ao mercado.

“Essa vacina da dengue tem
uma complexidade enorme. A
ideia é fazer com que ela previna
para todos os quatro tipos de
dengue existentes. A dificuldade
dos estudos clinicos € que no Bra-
silndo ha casos da dengue tipo 4,
o que poderemos fazer € realizar
as pesquisas para esse virus em
paises em que esse tipo é mais
frequente. Estamos esperando fi-
nalizar o estudo de fase 3 no Bra-
sil, para abrirmos os resultados e
entender o que esta faltando pa-
ra submeter ao registro da Anvi-
sa (Agéncia Nacional de Vigilan-

ciaSanitaria)”, afirmou o executi-
vo. Com a parceria com o Butan-
tan para a vacina da dengue, a
MSD investe US$ 100 milhdes.

Em outra frente de atuacio, a
companhia conseguiu, junto a An-
visa, a aprovacdo de outra indica-
¢do do biofarmaco pembrolizu-
mabe, com o nome comercial de
Keytruda, usado no tratamento de
cancer. A farmacéutica conseguiu,
agora em fevereiro, que o medica-
mento posso ser usado também
contra tumores no esofago.

“Além disso, apresentamos
uma inovacio incremental que é
a possibilidade do médico admi-
nistrar a medicacdo em seis a seis

semanas. Antes, esse procedi-
mento era realizado de trés em
trés semanas. Isso ocorre somen-
teno Brasil até agora”, ressaltou o
executivo. Leser acrescentou que
a Anvisa ainda analisa mais seis
pedidos de inclusdo de indicacio
no registro desse medicamento.

“Nao podemos parar as pesqui-
sas por causa da covid-19. Ha mui-
tas demandas de satide pablica no
mundo, por isso, mantemos os
nossos investimentos em pesqui-
sas e desenvolvimento.” A empresa
investiut’ mundialmente no ano
passado, cerca de 20% de seu fatu-
ramento, US$ 9,9 bilhoes. A receita
foi de US$ 46,8 bilhoes.

Declaragao de Propésito

Makoto Minami, Passaporte Japonés No. TZ1186808. Declara, nos termos do art. 6° do Regulamento Anexo Il & Resolucao n° 4.122, de 02
de agosto de 2012, sua intencdo de exercer cargo de administragao no Banco Sumitomo Mitsui Brasileiro S.A.. Esclarece que eventuais
objecdes a presente declaracao devem ser comunicadas diretamente ao Banco Central do Brasil, no enderego abaixo, no prazo de quinze
dias contados da divulgacao, por aquela Autarquia, de icado publico acerca desta, por meio formal em que os autores estejam
fevid: identificados, hado da d a probatdria, observado que os declarantes podem, na forma da legisla-
cao em vigor, ter direito a vistas do processo respectivo. Banco Central do Brasil - Departamento de Organizacao do Sistema Financeiro
- DEORF - Geréncia-Técnica em Sao Paulo | (Deorf/GTSP1) - Avenida Paulista, 1.804 - 5° andar - CEP 01310-922 - So Paulo - SP.

La Pampulha Empreendimentos Imobiliarios S.A. =————
CNPJ n? 13.391.937/0001-87 - NIRE 35.300.482.565
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Nostermos do Artigo 7°do Estatuto Social daLaP: i iliarios S.A. (‘Companhia’), ficam os acioni cado:
para a Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada nos seguintes termos: 1* Convocagao: Data: 30/04/2020. Horario: 14h. Local: Sede da
Companhia, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1327, 6° andar, Sala 62F, Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-011, Sao Paulo/SP. 2°
Convocagao: Data: 05/05/2020. Horario: 14h. Local: Sede da Companhia, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1327, 6°andar, Sala 62F,
Vila Nova Conceigao, CEP 04543-011, Séo Paulo/SP. Ordem do Dia: (i) converso da acao preferencial Classe A em acdes ordinérias
representativas de 9,5% (nove inteiros e cinco décimos por cento) do capital social da Companhia, nos termos do Pardgrafo Oitavo do Artigo 5° do
Estatuto Social, com as afterades necessérias ao Estatuto Social; (i) eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia para
mandato de 1 (um) ano; e (iii) consolidagéo do Estatuto Social para refletir as alteragdes aprovadas. Os mandatos de representagdo deverdo ser
apresentados no dia da realizagdo da A leia, devidamente izado na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia. Sao Paulo, 8 de
abril de 2020. La Pampulha Emp! i Imobiliarios S.A.

( )

Energest S.A.

CNPJ/MF n° 04.029.601/0001-88 - NIRE 35.300.180.526
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria em 01/04/2020
1. Data, Hora e Local: Realizada em 01/04/2020, as 10h, na sede social da Companhia, em Sao Paulo/
SP, na Rua Gomes de Carvalho, 1996, 10° andar, Sala 01, Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-006. 2.
Convocacao e Presenca: Presentes os acionistas que representam a totalidade do capital social, em
razdo do que fica dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76, conforme
alterada, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa:
Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Miguel Nunes Simdes Nunes Ferreira Setas, que escolheu o Sr.
Fabio William Loreti para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: O Sr. Presidente informou a todos que a
presente Assembleia Geral tem por finalidade deliberar sobre: (i) reducéo do capital social da Companhia,
sem cancelamento de agdes, por considera-lo excessivo em relacao ao seu objeto social; e (ii) alteracao
do do artigo 5° do estatuto social da Companhia, em decorréncia da deliberagado tomada no item acima.
5. Deliberag6es: Aprovaram, por unanimidade, a reducdo do capital social da Companhia, por julga-lo
excessivo em relacdo ao seu objeto social nos termos dos artigos 173 e 174 da Lei das Sociedades por
Acdes, mediante restituicao a acionista EDP - Energias do Brasil, em moeda corrente nacional, o valor de
R$45.000.000,00, sem o cancelamento de acdes de emissdo da Companhia, passando o capital social
dos atuais R$48.204.770,45, para R$3.204.770,45. 5.1 Face a reducdo de capital social aprovado
conforme item 5 acima, aprovaram a alteracdo do do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que
passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5° O capital social é de R$3.204.770,45 totalmente
subscrito e integralizado, representado por representado por 48.204.770 acées ordinérias nominativas e
sem valor nominal.” 5.2 Os demais acionistas da Companhia, Srs. Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira
Setas; Luiz Otavio Assis Henriques e Carlos Emanuel Baptista Andrade, pelo presente anuem com relacdo
a reducao de capital ora aprovada, renunciando expressamente a restituicao de qualquer valor em razéo
da referida redugéo. 6. Consignou que a eficacia das deliberacoes constantes dos itens 5 e 5.1 da
presente Assembleia encontra-se condicionada: (i) a aprovacao da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
- ANEEL nos termos da Resolucao Normativa n° 149 de 28/02/2005; e (ii) ao transcurso do prazo de 60
dias ap6s a publicacdo da presente Assembleia, nos termos do artigo 174 da Lei das S.A. (Lei 6.404/76).
Uma vez obtidas a respectiva aprovacao, as referidas deliberacoes serdao consideradas eficazes e seus
efeitos retroagirdo a presente data, independente de nova deliberacao. 7. Ficam os Administradores da
Companhia autorizados a praticar todos os atos complementares a efetivacdo das deliberacdes acima
tomadas, inclusive os registros e averbacdes necessarios. 8. Encerramento: Oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
Assembleia pelo tempo necessario a impressao desta ata em lote de folhas soltas, em forma de sumario,
conforme faculta o artigo 130, §1°, da Lei n° 6.404/76, a qual apos ter sido reaberta a sessao, foi lida,
achada conforme, aprovada e assinada por todos os acionistas. Acionistas: EDP - Energias do Brasil
S.A., por Luiz Otavio Assis Henriques: Diretor Vice-Presidente de Geracao e Comercializacao e Carlos
Emanuel Baptista Andrade: Diretor Vice-Presidente de Estratégia e Desenvolvimento de Negocios,
Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas, Luiz Otavio Assis Henriques e Carlos Emanuel
Baptista Andrade. Declaramos que a presente é copia fiel extraida do original. Miguel Nuno Simdes
\ Nunes Ferreira Setas - Presidente da Mesa. Fabio William Loreti - Secretario da Mesa. )
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1. Data, Hora e Local. Em 9 de abril de 2020, com inicio as 16:30 horas, na sede social da Ambev S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de
Barros, 1.017, 42 andar. 2. Convocacao e Presenca. Convocagdo devidamente realizada nos termos do
estatuto social da Companhia. Presentes os Srs. Victorio Carlos De Marchi e Carlos Alves de Brito,
copresidentes, e os Srs. Milton Seligman, Roberto Moses Thompson Motta, Vicente Falconi Campos, Luis
Felipe Pedreira Dutra Leite, Cecilia Sicupira, Nelson José Jamel, Antonio Carlos Augusto Ribeiro
Bonchristiano e Marcos de Barros Lisboa. Auséncia justificada do Sr. José Heitor Attilio Gracioso.
3.Composicao da Mesa. Presidente: Victorio Carlos De Marchi; Secretaria: Leticia Rudge Barbosa Kina.
4. Deliberacdes. Apos analise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, foi deliberado, por
unanimidade e sem ressalvas, pelos conselheiros participantes o que segue: 4.1. Aprovar, nos termos
artigo 21, alinea “v”, do estatuto social da Companhia e dos artigos 6° e 7° da Instrugdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios n® 566, de 31 de julho de 2015, conforme alterada (“CVM” e “Instrugdo CVM 566",
respectivamente), a realizacdo da 12 (primeira) emissdo de notas promissérias comerciais, em série
unica, da Companhia no valor total de R$ 850.000.000,00 (oitocentos e cinquenta milhdes de reais),
na Data de Emissao (“Emisséo” e “Notas Promissérias”, respectivamente), nos termos da Instrugao
CVM 566, as quais serao objeto de distribuigao puiblica com esforgos restritos, nos termos da Instrugéo da
CVM n? 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476"), e das demais
disposigoes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), automaticamente dispensada de registro
perante a CVM, nos termos da Instrugdo CVM 476, cujas condigdes e caracteristicas serdo detalhadas e
reguladas por meio das cartulas das Notas Promissérias a serem emitidas pela Companhia (“Cértulas”),
dentre as quais destacam-se as seguintes caracteristicas e condi¢des principais: (a) Valor Total da
Emissao. O valor total da Emissao sera de R$ 850.000.000,00 (oitocentos e cinquenta milhdes de reais),
na Data de Emissao (conforme definido abaixo); (b) Data de Emissao. Para todos os fins e efeitos legais,
a data de emissao das Notas Promissorias sera a data de sua efetiva subscri¢do e integralizagéo, que
constara nas Cartulas, nos termos do artigo 32 da Instrugao CVM 566 (“Data de Emiss&o”);(c) Niumero da
Emissao. A presente Emiss&o representa a 12 (primeira) emiss&o de notas promissérias comerciais da
Companhia; (d) Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Notas Promissérias, na Data de
Emisséo, sera de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) (“Valor Nominal Unitério”);
(e) Quantidade de Notas Promissodrias. Serdo emitidas 17 (dezessete) Notas Promissérias; (f) Nimero
de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica; (g) Prazo e Data de Vencimento. As Notas
Promissérias terdo prazo de vencimento de até 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias contados da Data
de Emissao (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hip6teses de liquidagao antecipada resultantes de
Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo) ou vencimento antecipado previstas nas
respectivas Cartulas; (h) Agente Fiducidrio. Sera contratada a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios Ltda., instituicao financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
atuando por sua filial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Joaquim Floriano 466, bloco B,
conjunto 1401, Itaim Bibi, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 15.227.994/0004-01 (“Agente
Fiduciario”), nos termos das Cartulas e do contrato de prestagao de servigo a ser celebrado entre o Agente
Fiduciario e a Companhia, com o prop6sito de representar os titulares das Notas Promissérias
(“Titulares”), observado o disposto na Instrugdo da CVM n® 583, de 20 de dezembro de 2016, conforme
alterada; (i) Comprovacao de Titularidade. Para todos os fins de direito, a titularidade das Notas
Promissérias serad comprovada pela posse das Cértulas, nos termos da legislagéo aplicavel aos titulos de
crédito da espécie. Adicionalmente, a titularidade das Notas Promissoérias sera comprovada por meio de
extrato emitido pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Segmento CETIP UTVM (“B3”) em nome do
respectivo titular das Notas Promissérias, para as Notas Promissérias que estiverem depositadas
eletronicamente na B3; (j) Destinagdo dos Recursos. Os recursos captados com a Oferta serdo
integralmente utilizados pela Companhia para financiamento do capital de giro da Companhia;
(k) Pagamento do Valor Nominal Unitario. O Valor Nominal Unitario sera integralmente pago pela
Companhia aos Titulares em uma Unica parcela, na Data de Vencimento ou na data de liquidagao
antecipada, em caso de Oferta de Resgate Antecipado ou de vencimento antecipado das Notas
Promissorias, nos termos das respectivas Cartulas; (I) Atualizacao do Valor Nominal Unitario. O Valor
Nominal Unitario de cada Nota Promisséria néo sera atualizado monetariamente; (m) Remuneragao.
Sobre o Valor Nominal Unitario de cada Nota Promisséria incidirdo juros remuneratérios correspondentes
a variagao acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI - Depoésitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis (conforme definido abaixo), calculadas e divulgadas diariamente pela B3
S.A.-Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario disponivel em sua pagina nainternet (http://www.b3.com.
br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) equivalente a 2,60% (dois inteiros e
sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Sobretaxa”e,
em conjunto com a Taxa DI, “Remuneracéo”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Emissdo até a data de seu efetivo pagamento,
considerando para tal os critérios estabelecidos no “Caderno de Férmulas Notas Comerciais - CETIP21”
disponibilizado para consulta em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br), apurados de acordo com
aférmula a ser prevista nas Cartulas; (n) Data de Pagamento da Remuneracao. A Remuneragao sera
integralmente paga pela Companhia aos Titulares em uma unica parcela, na Data de Vencimento ou na
data de liquidacéo antecipada, em caso de Oferta de Resgate Antecipado ou de vencimento antecipado
das Notas Promissorias, nos termos das respectivas Cartulas; (o) Prorrogacao dos Prazos. Considerar-
se-ao automaticamente prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigag&o relativa
as Notas Promissdrias previstas nas Cértulas se o seu vencimento coincidir com qualquer dia que seja
sabado, domingo ou feriado declarado nacional até o 12 (primeiro) Dia Util subsequente, sem qualquer
acréscimo aos valores a serem pagos. Para fins da Emissao, “Dia(s) Util(eis)” significa qualquer dia com
excegao de sabado, domingo e feriado declarado nacional; (p) Repactuacao Programada. As Notas
Promissérias ndo seréo objeto de repactuagao programada; (q) Resgate Antecipado Facultativo das
Notas Promissérias. As Notas Promissérias ndo estarao sujeitas ao resgate antecipado facultativo total
pela Companhia; (r) Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia podera, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo, oferta de resgate antecipado total ou parcial das Notas Promissérias, a qual
devera ser enderegada a todos os Titulares, sem distingao, assegurada a igualdade de condigdes a todos
para aceitar o resgate antecipado das Notas Promissérias de que forem titulares, de acordo com os
termos e condicdes previstos nas Cartulas (‘Oferta de Resgate Antecipado”). A Companhia realizara a
Oferta de Resgate Antecipado por meio de publicagdo de antincio a ser amplamente divulgado nos
termos das Notas Promissérias, ou envio de comunicado a todos os Titulares, com copia ao Agente
Fiduciario, com, no minimo, 10 (dez) dias e, no maximo, 45 (quarenta e cinco) dias de antecedéncia da
data em que pretende realizar o resgate, o(s) qual(is) devera(ao) descrever os termos e condigdes da
Oferta de Resgate Antecipado, incluindo: (i) a forma e o prazo de manifestagéo dos Titulares que
aceitarem a Oferta de Resgate Antecipado a Companhia, com cépia ao Agente Fiducidrio, prazo este que
nao podera ser inferior a 5 (cinco) dias, (ii) a quantidade de Notas Promissorias objeto da Oferta de
Resgate Antecipado, (iii) a data efetiva para o resgate integral das Notas Promissérias e pagamento dos
valores devidos aos Titulares, que devera ser um Dia Util, (iv) o percentual do prémio de resgate
antecipado, caso exista, que ndo podera ser negativo, (v) a estimativa do valor a ser pago aos Titulares em
casode adesao a Oferta de Resgate Antecipado, e (vi) as demais informagdes necessarias para atomada
de decisé@o e operacionalizagdo pelos Titulares (“Edital de Oferta de Resgate Antecipado”). Ap6s a
publicagao ou comunicagao dos termos da Oferta de Resgate Antecipado, os Titulares que optarem pela
adeséo a referida oferta terao que comunicar, de forma irrevogavel e irretratavel, diretamente a
Companhia, com cépia ao Agente Fiduciario, no prazo disposto no Edital de Oferta de Resgate
Antecipado. O resgate de todas as Notas Promissérias sera realizado em uma Unica data. Na ocasido de
resgate decorrente da Oferta de Resgate Antecipado, a Companhia devera notificar a B3 da sua
ocorréncia com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia. As Notas Promissoérias objeto da Oferta
de Resgate Antecipado que sejam resgatadas pela Companhia deverdo ser obrigatoriamente
canceladas pela Companhia, observada a regulamentagdo em vigor. Caso (i) as Notas Promissorias
estejam depositadas eletronicamente na B3, o resgate antecipado das Notas Promissérias devera
ocorrer conforme os procedimentos operacionais previstos pela B3, ou (i) as Notas Promissorias estejam
custodiadas fora do ambiente da B3, o resgate antecipado das Notas Promissoérias devera ocorrer na
sede da Companhia ou conforme os procedimentos operacionais previstos pelo Banco Mandatario
(conforme definido abaixo), conforme aplicavel. Todos os custos decorrentes da Oferta de Resgate
Antecipado serdo integralmente arcados pela Companhia. A Oferta de Resgate Antecipado é irrevogavel
e irretratavel pela Companhia. Caso a Companhia néo realize o resgate antecipado das Notas
Promissorias cujos Titulares tenham se manifestado favoravelmente ao regate na data prevista no Edital
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de Ofertade Resgate Antecipado, serao devidos, além da Remuneragéo, Encargos Moratérios (conforme
definido abaixo) até a data de seu efetivo pagamento. Caso a adeséo dos Titulares a Oferta de Resgate
Antecipado exceda a quantidade méaxima objeto da Oferta de Resgate Antecipado proposta pela
Companhia, a Companhia podera (i) resgatar todos os Titulares que tenham aderido a Oferta de Resgate
Antecipado, como se tal quantidade maxima inexistisse, ou (ii) cancelar a Oferta de Resgate Antecipado,
comunicando os Titulares em até 2 (dois) Dias Uteis contados da confirmagao, pela Companhia, da
quantidade de Titulares que aderiram a Oferta de Resgate Antecipado. Caso a Companhia néo se
manifeste dentro de referido prazo, a Oferta de Resgate Antecipado seré cancelada; (s) Encargos
Moratérios. Ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer valor devido aos
Titulares nos termos das respectivas Cartulas, incidirao, sobre todos e quaisquer valores em atraso,
independentemente de aviso, notificagao ou interpelagao judicial ou extrajudicial (i) juros de mora de 1%
(um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento, e (ii) multa ndo compensatéria de 2% (dois por cento) (“Encargos Moratérios”), sem prejuizo
da incidéncia da Remuneracao; (t) Garantias. As Notas Promissérias ndo contardo com quaisquer
garantias reais ou fidejussérias e nao contardo com aval; (u) Vencimento Antecipado. Observado o
disposto nas Cartulas, as obrigagoes relativas as Notas Promissérias poderao vir a ser consideradas
antecipadamente vencidas pelo Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Titulares,
independentemente de aviso, notificagao ou interpelagao judicial ou extrajudicial, em raz&o da ocorréncia
de determinados eventos, os quais serdo negociados com base em hipéteses de vencimento antecipado
automaticas e ndo automaticas usualmente utilizadas em operagoes desta natureza e estarao detalhados
nas Cartulas. Caso as obrigagdes relacionadas as Notas Promissérias sejam declaradas
antecipadamente vencidas, a Companhia devera comunicar imediatamente a B3 e resgatar a totalidade
das Notas Promissoérias, com o seu consequente cancelamento, pelo Valor Nominal Unitario das Notas
Promissérias, acrescido da Remuneragédo aplicavel, calculada pro rata temporis, desde a Data de
Emissao até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios, quando
for o caso, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos previstos
nas Cartulas; (v) Colocacgao e Procedimento de Distribuicao. As Notas Promissérias seréo objeto de
distribuicao publica, com esforgos restritos, nos termos da Instrugao CVM 476, sob regime de garantia
firme de colocagdo do Coordenador Lider (conforme definido abaixo), para o montante de
R$ 850.000.000,00 (oitocentos e cinquenta milhdes de reais), nos termos do “Contrato de Coordenagéo,
Colocagéo e Distribuicdo Publica, de Notas Promissorias, com Esforgos Restritos, sob Regime de
Garantia Firme de Colocagéao, em Série Unica, da 12 (Primeira) Emissao da Ambev S.A”, a ser celebrado
entre a Companbhia e a(s) instituicdo(6es) integrante(s) do sistema de distribui¢ao de valores mobiliarios
que venha(m) a ser contratada(s) para intermediar a Oferta (“Contrato de Distribui¢do” e “Coordenador
Lider”, respectivamente); (w) Plano de Distribuicdo. O plano de distribui¢do sera organizado pelo
Coordenador Lider e seguira os procedimentos descritos na Instrugao CVM 476 e no Contrato de
Distribui¢do, tendo como publico alvo exclusivamente Investidores Profissionais (conforme definido nas
Cartulas). Para tanto, o Coordenador Lider podera acessar, no maximo, 75 (setenta e cinco) Investidores
Profissionais, sendo possivel a subscrigdo ou aquisicdo das Notas Promissérias por, no maximo,
50 (cinquenta) Investidores Profissionais, nos termos do artigo 39, incisos | e Il, da Instrugdo CVM 476;
(x) Distribuicao, Negociacao e Custédia Eletronica. As Notas Promissorias serao depositadas para (i)
distribuicdo no mercado primério exclusivamente por meio do MDA - Médulo de Distribuigao de Ativos
(“MDA”"), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicéo liquidada financeiramente por
meio da B3, sendo que concomitantemente a liquidacao, as Notas Promissérias serdo depositadas em
nome dos seus respectivos Titulares no Sistema de Custédia Eletronica da B3, e (ii) negociagdo no
mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as Notas Promissérias
depositadas eletronicamente na B3. As Notas Promissérias somente poderao ser negociadas, conforme
disposto nos artigos 13 e 15da Instrugdo CVM 476, nos mercados regulamentados de valores mobiliarios
depois de decorridos 90 (noventa) dias contados da data de sua subscrigao ou aquisigao por Investidores
Profissionais, salvo na hipétese do lote de Notas Promissoérias objeto do exercicio da garantia firme pelo
Coordenador Lider, devendo, na negociagao subsequente: (i) ser observada, pelo adquirente, a restricao
de negociagdo de 90 (noventa) dias acima referida, contados a partir do exercicio da garantia firme,
e (ii) serem observados os limites e condigdes previstos nos artigos 2° e 3° da Instrugdo CVM 476 e as
demais disposigoes legais e regulamentares aplicaveis; (y) Forma, Subscricao e Integralizacao. As
Notas Promissoérias serdo emitidas sob a forma cartular, e ficardo custodiadas no Itai Corretora de
Valores S.A., sociedade regularmente constituida e autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil
nos termos da Resolugao do Conselho Monetario Nacional n® 1.655, de 26 de outubro de 1989, com sede
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3 andar, CEP
04538-132, inscritano CNPJ/ME sobon 61.194.353/0001-64, na qualidade de prestador de servigos de
custodiante da guarda fisica das Notas Promissérias (“Custodiante”, cuja defini¢éo inclui qualquer outra
instituicdo que venha a suceder o Custodiante na prestacao dos servigos de custodiante das Notas
Promissérias), e circularéo por endosso em preto, sem garantia do endossante, de mera transferéncia de
titularidade. Enquanto objeto de depésito centralizado, a circulagdo das Notas Promissoérias se operara
pelos registros escriturais efetuados nas contas de depdsito mantidas junto a B3, que endossara as
Cartulas das Notas Promissérias ao credor definitivo por ocasido da extingdo do registro na B3.
O Itati Unibanco S.A., instituicao financeira com enderego na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, CEP 04344-902, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
60.701.190/0001-04, serd contratado para atuar na qualidade de prestador de servicos de
banco mandatario da Emisséo (“Banco Mandatério”, cuja defini¢do inclui qualquer outra instituicdo que
venha a suceder o Banco Mandatéario na prestagdo dos servigos de banco mandatario da Emissao).
O prego de subscrigdo e integralizagdo das Notas Promissérias sera correspondente ao
Valor Nominal Unitario e sua integralizacdo dar-se-a a vista, no ato da subscricao, na Data de Emissao,
exclusivamente por meio do MDA, de acordo com as normas de liquidagao da B3, em moeda corrente
nacional. Todas as Notas Promissérias serdo subscritas e integralizadas na mesma data. O prego de
subscri¢do podera ser acrescido de &gio ou desagio na data de integralizagao, desde que ofertados em
igualdade de condigdes aos Investidores Profissionais; (z) Local de Pagamento. Os pagamentos
a que fizerem jus os Titulares serdo efetuados pela Companhia no respectivo vencimento em
conformidade com os procedimentos da B3 para as Notas Promissérias que estejam depositadas
eletronicamente na B3 ou, caso nao estejam depositadas eletronicamente na B3, na sede da Companhia,
ou, ainda, em conformidade com os procedimentos adotados pelo Banco Mandatario, conforme
aplicavel. Fardo jus ao recebimento de qualquer valor devido aqueles que forem Titulares no
encerramento do dia (til imediatamente anterior & respectiva data de pagamento; e (aa) Demais
Caracteristicas. As demais caracteristicas das Notas Promissérias e da Oferta encontrar-se-do
descritas em cada uma das Cértulas. 4.2. Aprovar a autorizagdo para a Diretoria da Companhia
praticar todos os atos necessarios a realizacdo, formalizacdo, aperfeicoamento e conclusao da Emisséao e
da Oferta, especialmente, mas nao se limitando, no que se refere a (a) discussao, negociagdo e
definigao dos termos e condigdes das Notas Promissérias; (b) contratagdo do Coordenador Lider para
realizar a colocagao das Notas Promissdrias no ambito da Oferta mediante a celebragéo do Contrato de
Distribuicdo, bem como a contratagdo dos demais prestadores de servigos relativos a Emissao e a Oferta,
incluindo, mas nao se limitando, o Banco Mandatario, o Custodiante, o Agente Fiduciario e os assessores
legais, dentre outros prestadores de servigos que se fizerem necessarios, podendo, paratanto, negociare
fixar o preco e as condigdes para a respectiva prestagao dos servigos e assinar os respectivos contratos;
e (c) emissao das Cartulas, celebragao dos contratos com os prestadores de servigos indicados no item
(b) acima, incluindo, mas nao se limitando, ao Contrato de Distribuicdo, para a contratagdo do
Coordenador Lider, a fim de realizar a distribuigdo publica das Notas Promissérias, e dos demais
documentos eventualmente necessarios a condugdo da Emisséo e da Oferta, bem como de eventuais
aditamentos e procuragdes que se fagam necessarios. 4.3. Ratificar todos e quaisquer atos até entao
praticados pela Diretoria e/ou procuradores da Companhia para a implementagdo da Emissao e da
Oferta. 5. Encerramento. Nada mais tratado, lavrou-se a presente ata que, apés lida e aprovada pela
unanimidade dos conselheiros participantes, foi por todos assinada. Assinaturas: Srs. Victorio Carlos De
Marchi e Carlos Alves de Brito, copresidentes, e Srs. Milton Seligman, Roberto Moses Thompson Motta,
Vicente Falconi Campos, Luis Felipe Pedreira Dutra Leite, Cecilia Sicupira, Nelson José Jamel,
Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano e Marcos de Barros Lisboa. Secretéria: Leticia Rudge
Barbosa Kina. Certifico que o presente extrato € cdpia fiel de deliberagcbes constantes da
ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 9 de abril de 2020. Victorio Carlos De Marchi - Presidente;
LeticiaRudge BarbosaKina- Secretéria.




